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База лучших практик проектного управления Воронежской области
	№ п/п
	Наименование практики / способа оптимизации
	Описание практики / способа оптимизации
	Условия применения практики / обоснование выбранного способа оптимизации
	Результат от внедрения практики / эффективность реализации выбранного способа оптимизации

	1.
	Применение метода критического пути при планировании работ проекта и управлении сроками проекта
	В основе метода лежит определение наиболее длительной последовательности работ от начала проекта до его окончания с учетом их взаимосвязи.
Работы, лежащие на критическом пути (критические работы), имеют нулевой резерв времени выполнения, и, в случае изменения их длительности, изменяются сроки всего проекта.
В связи с этим, при выполнении проекта критические работы требуют более тщательного контроля, в частности, своевременного выявления проблем и рисков, влияющих на сроки их выполнения
	Практика рекомендуется к применению при реализации проектов любого профиля.
Планирование проекта осуществляется по следующим правилам:
- начало взаимосвязанной последующей работы проекта после завершения предыдущей без временного разрыва;
- определение работ возможных для параллельного выполнения;
- выполнение параллельной работы в привязке к предыдущей работе, а не к последующей;
- определение разных сотрудников на параллельные работы.
Управление сроками проекта осуществляется по следующим правилам:
- высокий приоритет взаимосвязанных работ;
- перераспределение ресурсов в случае риска несвоевременного выполнения работы;
- использование высвободившихся временных резервов.
Применение практики не требует финансовых затрат
	Достижение результата по созданию памятника природы областного значения «Северный лес» за 8 месяцев.
Ранее (до внедрения практики) создание памятников природы областного значения «Почвенный разрез у с. Боево», «Почвенный разрез у с. Запрудское», «Почвенный разрез у с. Красный лог» заняло 12 месяцев

	2.
	Регулярные оперативные совещания по статусу проекта
	Оперативные совещания проводятся с целью обмена информацией о ходе реализации проекта, обеспечения эффективного взаимодействия между участниками проекта, контроля выполнения принятых решений, ранней идентификации рисков и своевременного принятия мер по их минимизации
	Практика рекомендуется к применению при реализации проектов любого профиля.
Условия практики:
- высокая вовлеченность куратора проекта и руководителя проекта в его реализацию;
- концентрация внимания на нестандартных ситуациях;
- коллективное решение тактических проблем реализации проекта.
Применение практики не требует финансовых затрат
	Минимизация рисков проекта, пресечение неправомерных действий на территории особо охраняемой природной территории «Северный лес»

	3.
	Применение матрицы распределения ответственности участников проекта
	Матрица распределения ответственности описывает причастность различных участников проекта к выполнению отдельных работ проекта в соответствии с проектной ролью и уровнем ответственности: ответственный исполнитель, соисполнитель, утверждающий, информируемый по факту выполнения
	Практика рекомендуется к применению при реализации региональных проектов с участием органов местного самоуправления.
Последовательность действий:
1) декомпозиция в паспорте регионального проекта показателей и результатов проекта до муниципальных образований области и, при необходимости, до объектов результата;
2) утверждение паспортов муниципальных составляющих регионального проекта;
3) осуществление детального мониторинга и контроля исполнения в разрезе ответственных за декомпозированные значения параметров проекта.
Применение практики не требует финансовых затрат
	Своевременное достижение результата по поставке комплектов спортивного оборудования в каждом из 6 муниципальных образований области

	4.
	Управление информационными потоками между заинтересованными сторонами
	В зависимости от проектной роли, степени участия в проекте и зоны ответственности заинтересованные стороны проекта, в том числе команда проекта, систематически получают информацию о ходе реализации проекта в целях оценки его реализации, своевременного принятия управленческих решений, реализации решений, информированности
	Практика рекомендуется к применению при реализации проектов любого профиля.
Условия практики: информирование заинтересованных сторон проекта в соответствии с их потребностями и ожиданиями (совещания в очном формате и в формате видеоконференцсвязи, аналитическая информация и отчеты на бумажном носителе и в электронном виде, сведения в информационной системе, новостной контент в средствах массовой информации).
Применение практики не требует финансовых затрат
	Обеспечение эффективной коммуникации территориально удаленной и разноуровневой команды проекта (сотрудники исполнительных органов области, сотрудники органов местного самоуправления области).
Достижение результатов многопрофильного проекта по комплексному обустройству населенного пункта

	5.
	Применение гибких подходов в управлении проектом
	Гибкие подходы к управлению проектом – способы, позволяющие осуществлять поэтапное планирование проекта по коротким спринтам в случае невозможности формализации конечного продукта во время инициирования проекта
	Практика рекомендуется к применению при реализации сложных проектов в условиях высокой неопределенности.
Последовательность действий:
1) определение бэклога конечного продукта проекта (конечные характеристики продукта, условия, при достижении которых проект будет завершен);
2) определение продолжительности спринта (временной интервал, в диапазоне которого доступны ресурсы и возможно планирование – от 1 до 4 недель);
3) определение бэклога спринта (набор элементов бэклога продукта, которые будут достигнуты за спринт), планирование работ спринта;
4) ретроспективное совещание по окончании спринта (оценка достижения бэклога спринта, введение дополнительной информации и ресурсов на последующий спринт);
5) определение последующего периода спринта с учетом новой информации и ресурсов.
6) далее цикличное выполнение пунктов 3-5 продолжается до полного достижения бэклога проекта.
Применение практики не требует финансовых затрат
	Достижение передового результата по внедрению системы электронной оплаты проезда на общественном транспорте

	6.
	Создание базы данных на внутреннем информационном ресурсе
	Создана база данных на внутреннем информационном ресурсе с общим доступом, содержащая материалы о проектной деятельности (лекции, ознакомительные материалы), о проекте (паспорт проекта, отчеты о реализации проекта), а также примеры и практики благоустройства и реестр исполнителей, готовых выполнять работы по благоустройству на территории района
	Практика рекомендуется к применению при реализации проектов со значительным количеством участников.
Применение практики не требует финансовых затрат
	Повышение компетентности участников проекта.
Синхронизация действий более 1000 участников проекта.
Сокращение времени на поиск исполнителей работ проекта.
Достижение результата по обустройству 67 территорий общественного пользования

	7.
	Перераспределение ресурсов команды проекта за счет привлечения к участию в проекте студентов и аспирантов, направленных на практику и стажировку
	В период прохождения учебной и производственной практики, стажировки студенты и аспиранты привлекаются к работе по реализации проектов: участие в выездном мониторинге хода возведения объектов в целях подготовки актуальных фотоматериалов, формирование архива проектов
	Практика рекомендуется к применению при реализации проектов с наличием типовых работ, не требующих для выполнения специальных компетенций.
Применение практики не требует финансовых затрат
	Высвобождение участников проекта для выполнение сложных задач проекта.
Сокращение отставания от плана реализации проекта.
Студенты, освоившие практических навыки работы в органах местного самоуправления и получившие по итогам прохождения практики положительные отзывы руководителя практики от организации, включаются в кадровый резерв администрации муниципального района и получают возможность последующего трудоустройства на территории района

	8.
	Применение водопадной модели управления проектом
	Водопадная (каскадная) модель управления предполагает последовательный переход от одной работы проекта к другой без осуществления допланирования и корректировок в ходе реализации проекта. Переход между работами возможен только после полного и успешного завершения предыдущей работы
	Практика рекомендуется к применению при реализации типовых проектов.
Условия практики:
- существует однозначное понимание конечного образа результата всеми членами команды проекта;
- на примерах типовых решений сроки проекта определены с высокой точностью;
- по итогам предварительного анализа и оценки определены инструменты и подходы к реализации каждой работы;
- представление результата проекта заказчику подразумевается по завершении проекта (без промежуточного контроля).
Применение практики не требует финансовых затрат
	Своевременное достижение результата по благоустройству 2 дворовых территорий и 1 общественного пространства

	9.
	Формирование детализированных планов работ проекта в разрезе объектов
	Практика продолжает идею пошагового планирования времени выполнения каждой работы проекта, детализируя их до конкретного исполнителя на каждом объекте.
В составе планов по объектам в том числе отображаются графики выполнения работ подрядными организациями
	Практика рекомендуется к применению в проектах по реализации технически сложных объектов или объектов, территориально удаленных друг от друга.
Условия практики:
- обеспечение соответствия информации, включаемой в план по объекту, и информации, содержащейся в паспорте проекта;
- планирование сроков реализации объектов в рамках сроков проекта;
- декомпозиция работ по объекту, обеспечивающая непрерывную деятельность;
- включение в план по объекту всех работ, обеспечивающих реализацию объекта.
Применение практики не требует финансовых затрат
	Осуществление систематического мониторинга по каждому объекту, объективная оценка хода работ, оперативное принятие предупреждающих и корректирующих мер для своевременного достижения результата

	10.
	Трансляция хода ведения работ на объекте в онлайн-формате
	Визуальное наблюдение за зоной производства работ по проекту и прилегающей территорией осуществляется как с целью обеспечения безопасности объекта и сотрудников, так и контроля выполнения работ внешними наблюдателями. Онлайн-просмотр и ведение архивов записей при возникновении спорных ситуаций позволяют обеспечить оперативное реагирование
	Практика рекомендуется к применению при реализации строительных проектов, проектов по благоустройству пространств и проектов, работы на которых производятся на обширных территориях.
По периметру возможно устанавливать камеры видеонаблюдения с низким разрешением, но вблизи друг друга (примерно 5 метров) или использовать высокие характеристики и устанавливать их в 10-20 метрах друг от друга.
В связи с постоянным перемещением зон работ возможно применение камер и регистраторов без кабельного подключения
	Повышение уровня культурной сознательности граждан и обеспечение внешнего контроля реализации проекта за счет постоянного наблюдения за ходом работ на объекте активными жителями, принимавшими участие в отборе функциональных зон обустраиваемой территории

	11.
	Масштабирование области применения проектного подхода
	Синхронизация подходов к реализации результатов проектов и иных результатов обеспечивается за счет включения в паспорт проекта дополнительных результатов, исполнение которых обеспечивается в том числе реализацией проекта, а также аналитического отображения в паспорте проекта результатов, не входящих в проект, но оказывающих влияние на достижение задач проекта
	Практика рекомендуется к применению при реализации проектов любого профиля.
Для масштабирования границ проекта применяется совместное планирование и совместный мониторинг связанных мероприятий, направленных на реализацию проекта.
Применение практики не требует финансовых затрат
	Сформирована комплексная система анализа и оценки мероприятий, оказывающих влияние на достижение задач проекта
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