ИНФОРМАЦИЯ
о реализации Указа Президента РФ о 07.05.2012 № 601 

«Об основных направлениях совершенствования системы государственного управления»
В настоящее время в рамках реализации Указа Президента РФ от 07.05.2012 № 601 «Об основных направлениях совершенствования системы государственного управления» вопросы реформирования и развития государственной службы, и, в частности, ее доступности, открытости и эффективности приобретают особую актуальность. В Воронежской области ведется целенаправленная работа по развитию государственной гражданской службы на региональном уровне, осуществляются мероприятия по внедрению новых принципов кадровой политики и использованию новых кадровых технологий. Среди них центральное место занимают:
- создание эффективного и прозрачного механизма отбора кадров на гражданскую службу;

- совершенствование системы профессионального развития гражданских и муниципальных служащих; 
- формирование кадрового резерва и резерва управленческих кадров на конкурсной основе и его эффективное использование;

 - применение современных кадровых технологий прохождения гражданской службы, включая методы и способы расстановки, ротации, мобильности, служебного продвижения кадров; 
- установление объективных и всесторонних критериев эффективности государственной гражданской службы.

Повышение эффективности формирования и использования кадрового потенциала государственной гражданской службы является одним из факторов укрепления современной российской государственности, действенным инструментом эффективной реализации задач и функций органов государственной власти. Одной из основных задач в сфере управления государственной службой Воронежской области является формирование высокопрофессионального корпуса  государственных служащих области на основе принципов гласности, открытости и доступности информации для населения. 
С 2011 года в правительстве Воронежской области введена практика проведения конкурсов на замещение вакантных должностей и формирование кадрового резерва, а также  аттестаций, квалификационных экзаменов гражданских служащих, в режиме прямых трансляций на Портале Воронежской области в сети Интернет, что способствует повышению открытости деятельности органов власти и прозрачности при приятии решений, касающихся поступления на гражданскую службу.
В 2012 году проведен 61 конкурс на замещение вакантных должностей гражданской службы и формирование кадрового резерва. В  конкурсах  приняло участие 506 человек (из них 151 - гражданские служащие; 355 – граждан, ранее не состоявших на гражданской службе), по результатам конкурсов замещено 35 вакантных  должностей.
За истекший период 2013 года проведено 16 конкурсов на замещение вакантных должностей гражданской службы и формирование кадрового резерва. В  конкурсах  приняло участие 122 человека (из них 35 - гражданские служащие; 87 – граждан, ранее не состоявших на гражданской службе), по результатам конкурсов замещено 8 вакантных  должностей.
Таким образом, вопросы профессионализма и компетентности кандидатов при проведении конкурсных процедур занимают далеко не последнее место. В соответствии с постановлением правительства Воронежской области от 01.10.2012 № 873 «О конкурсе на замещение вакантной должности государственной гражданской службы Воронежской области и формирование кадрового резерва в правительстве области и исполнительных органах государственной власти области» для оценки профессионального уровня и личностных качеств претендентов в обязательном порядке применяются тестирование  и  индивидуальное собеседование. 
В последнее время одной из актуальных проблем повышения эффективности кадрового потенциала государственной гражданской службы стала проблема резерва кадров. Зачастую помимо внутренних кадровых ресурсов самой государственной гражданской службы необходимо привлечение на государственную службу наиболее талантливых, граждански мотивированных, эффективных специалистов.
По состоянию на 13 июня 2013 года в кадровых резервах исполнительных органов государственной власти Воронежской области и структурных подразделений правительства области состоит 775 человек. 

Мероприятиям по  работе с кадровым резервом и организации дополнительного профессионального образования уделяется особое внимание. На  каждого гражданина (гражданского служащего), включенного в кадровый резерв, в целях совершенствования их профессиональных знаний и навыков, утвержден индивидуальный план профессионального развития. На постоянной основе осуществляется работа с кадровым резервом на гражданской службе. В рамках повышения эффективности подготовки и использования кадрового резерва внедряется система наставничества для резервистов, регулируемая Законом Воронежской области от 03.06.2013 № 81-ОЗ «Об организации наставничества в государственных органах Воронежской области».
Наставничество является неотъемлемым элементом кадровой политики, важным средством воспитания и обучения. Суть наставничества – в передаче богатого личного опыта профессиональной деятельности своему подопечному, в ускорении его адаптации к профессиональной деятельности, оказание помощи и поддержки.

Ожидаемым результатом внедрения наставничества является: 

- оптимизация процесса формирования и развития профессиональных знаний, навыков, умений лиц, в отношении которых осуществляется наставничество; 

- помощь в профессиональной и социальной адаптации к условиям осуществления служебной деятельности;

- формирование и развитие ответственного и сознательного отношения к работе, навыков самостоятельности и инициативности в служебной деятельности; 

- моральная и психологическая поддержка в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении служебных обязанностей; 

- реализация мер по ранней профилактике коррупционных и иных правонарушений; 

Данный закон предполагает поощрение наставника, что является дополнительной мотивацией эффективности и результативности деятельности гражданских служащих.
Формирование и реализация профессионализма и компетентности  гражданских и муниципальных служащих Воронежской области является одним из ведущих направлений реализации кадровой политики в области. Правительством Воронежской области ведется активная работа по повышению квалификации государственных гражданских, муниципальных служащих Воронежской области и выборных должностных лиц местного самоуправления Воронежской области.
Внимание уделяется не только ежегодному увеличению численности обучаемых и программ повышения квалификации, но и, в первую очередь, качественной стороне обучения. Программы повышения квалификации формируются на основе компетентностного подхода, потребности самих гражданских служащих, отраженной в индивидуальных планах профессионального развития гражданских служащих, и в обязательном порядке включают не только теоретический, но и практический блоки. Иными словами, обучение на сегодняшний день становится практикоориентированным. В нем принимают активное участие  как ученые ВУЗов, обеспечивающие фундаментальность подготовки и знаний, так и гражданские служащие, выступающие консультантами-практиками, которые помимо своей основной работы, хотят и умеют преподавать.
В соответствии с государственными контрактами на оказание образовательных услуг в 2012 году по 16 программам курсы повышения квалификации организованы для:

- 318 государственных гражданских служащих Воронежской области;

- 370 муниципальных служащих и выборных должностных лиц местного самоуправления Воронежской области.
	№ п/п
	Основание
	2009
	2010
	2011
	2012



	1.
	Количество программ
	6
	11
	13
	16

	2.
	Количество обученных (всего)

в том числе:
	536
	369
	327
	315


	
	      государственные гражданские служащие
	536
	349
	327
	285

	
	      лица, замещающие государственные должности Воронежской области и должности государственной гражданской службы Воронежской области высшей группы должностей категории «руководители»
	-
	20
	-
	30


За истекший период 2013 года повышение квалификации прошли 30 муниципальных служащих по программе «Профилактика и предупреждение коррупции в органах местного самоуправления Воронежской области», 34 муниципальных служащих по программе «Взаимодействие органов муниципальной власти со средним и малым бизнесом» и 34 главы администрации муниципальных районов и городских округов Воронежской области по программе «Эффективный менеджмент в муниципальных образованиях в условиях реализации указов Президента Российской Федерации от 07.05.2012». 
Всего в течение 2013 года планируется обучить 730 человек.

На регулярной основе, с целью доведения актуальной информации по вопросам развития гражданской и муниципальной службы до большего числа слушателей, в режиме видеоконференции проводятся обучающие семинары, семинары-совещания, круглые столы.
Показательно, что правительством Воронежской области также проводятся обучающие мероприятия, доступные не только гражданским и муниципальным служащим Воронежской области, но и неопределенному кругу лиц, что обеспечивается прямой трансляцией в информационной системе «Портал Воронежской области в сети Интернет» (www.govvrn.ru).
Кроме того, активно обеспечивается внедрение новых форм профессиональной подготовки и образовательной поддержки гражданских и муниципальных служащих области. Так, в 2012 году была сформирована группа слушателей из числа гражданских служащих Воронежской области и  специалистов государственных учреждений, подведомственных исполнительным органам государственной власти Воронежской области для  обучения по магистерской программе направления «Экономика» специализации «Экономика труда» (получение второго высшего образования) на экономическом факультете Воронежского государственного университета. Аналогичный набор проводится и в 2013 году.
По договоренности с Воронежским государственным университетом на его учебно-научной базе пройдут переподготовку гражданские служащие, замещающие высшие и главные должности категории «руководители» по образовательной программе дополнительного профессионального образования Master of public administration (MPA) (1200 часов). Положительно зарекомендовала себя «воскресный университет», где без отрыва от основной деятельности проходят повышение квалификации руководители и заместители руководителей исполнительных органов государственной власти и правительства Воронежской области.
Кроме того, на обучение, включая зарубежную стажировку, в рамках первого потока участников Федеральной программы «Подготовка и переподготовка резерва управленческих кадров (2010-2015 годы)» было организовано направление советника отдела правовой экспертизы правового управления правительства Воронежской области Шубина С.А. Также организовано направление на обучение в рамках второго потока  указанной программы начальника отдела информационной безопасности и технической защиты информации департамента связи и массовых коммуникаций Воронежской области Остапенко Г.А.
Укреплению института местного самоуправления, а также повышению эффективности взаимосвязи государственной гражданской службы и муниципальной службы в Воронежской области также уделяется пристальное внимание. В этом контексте актуальным и значимым на сегодняшний день является вопрос повышения квалификации муниципальных служащих и выборных должностных лиц органов местного самоуправления Воронежской области.

Сравнительный анализ данных о повышении квалификации специалистов органов местного самоуправления Воронежской области в период с 2009 по 2012 годы позволяет нам сделать вывод о постоянном совершенствовании этого направления.

В соответствии с задачей, поставленной губернатором Воронежской области А.В. Гордеевым, принято решение о ежегодном повышении квалификации глав администраций муниципальных районов и городских округов Воронежской области по направлению «Эффективный менеджмент в муниципальных образованиях», начиная с 2011 года.

	№ п/п
	Основание
	2009
	2010
	2011
	2012



	1.
	Количество программ
	2
	6
	14
	5

	2.
	Количество обученных

в том числе:

	
	      муниципальные служащие
	93
	152
	231
	100

	
	       главы администраций муниципальных районов и городских округов Воронежской области
	-
	-
	30
	30



	
	      главы городских и сельских поселений Воронежской области
	-
	120
	16
	240

	
	ИТОГО
	93
	272
	277
	370



При этом программа повышения квалификации «Информационные технологии в управлении» реализуется в Воронежской области как для государственных служащих, так и для муниципальных служащих, и является особенно необходимой в условиях перехода органов государственной власти и местного самоуправления на электронный документооборот.

Кроме того, с целью обеспечения возможности участия в режиме видеоконференции представителей  муниципальных районов в мероприятиях, проводимых правительством Воронежской области и исполнительными органами государственной власти Воронежской области, без выезда и муниципального образования в муниципальных районах и городских округах Воронежской области оборудованы районные студии ВКС.
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